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1. HISTORIA DOKUMENTU
Verzia Datum Zmeny Meno
1.0 11.10.2024 Prva verzia dokumentu PhDr. Vladimira Pazderova, PhD.

Druha verzia dokumentu /so zapracovanim

1.1 2.12.2024 pripomienok/

PhDr. Vladimira Pazderova, PhD.

2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V sulade s Vyhidskou 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poZiadaviek v prevédzke informacnych technoldgii verejnej spravy

Je dokument Projektovy zamer pre iniciacnu fazu urceny na rozpracovanie detailnych informacii pripravy projektu SMART mesto Sala
financovaného z Operacného programu Slovensko, v ramci vyzvy ¢ PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby,
spracovania, vyuZivania a prepdjania dat v rémci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu.

2.1. Pouzité skratky a pojmy
SKRATKA/POJEM POPIS

GIS Geograficky informacny systém

SLA Service Level Agreement — dohoda/zmluva o parametroch poskytovania sluzby
IKT Informacno-komunikacné technoldgie (organizacie)
1S Informacny systém

SW Softvér

MsU Mestsky (rad

1SVS Informacny systém verejnej spravy

MCA Multikriterialna analyza

NSK Nitriansky samospravny kraj

1SVS Informacny systém verejnej spravy

PSK Program Slovensko

ZMS Zavere¢na monitorovacia sprava



3. DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1. Manazérske zhrnutie

Predmetom projektu je zabezpecenie podmienok efektivneho manaZzmentu mestského Uradu a koncepéného rozvoja mesta
prostrednictvom dostatku kvalitativnych a kvantitativnych informacii.

Cielom tohto projektu je v ramci vyzvy ¢. OPIl PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania,
vyuZivania a prepdjania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu zlepsenie vnutornych
procesov sivisiacich s manazmentom tdajov, ktorymi disponuje mesto Sala.

Efektivny vykon verejnej samospravy je mozné zabezpeCovat len prostrednictvom efektivneho informacného systému, ktory je
vytvoreny na baze geografickych informacnych systémov. GIS predstavuje integraciu technickych a programovych prostriedkov, dat,
pracovnych postupov, persondlu, uzivatelov a pod. do jedného celku.

Projekt nadvézuje na Integrovand tizemn( stratégiu Nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2021 - 2027 a prispeje k napifianiu jej
ciel'ov prostrednictvom integracie datovych platforiem a pristupu k priestorovym a otvorenym datam, ktoré umoznia transparentné,
efektivne a na data orientované rozhodovanie v ramci mesta. Projekt tiez podpori budovanie odbornych kapacit a prepojenie kl'G¢ovych
aktérov v rdmci verejnej spravy a komunity, ¢o prispeje k posilneniu strategického planovania na Urovni mesta.

Projekt ma za ciel' vytvorenie nového 3D GIS mesta Sala isvs_14782 prepojenie na integrovany informacny systém mesta Sal'a pre
Ucely vyuzitia v agendovych informacnych systémoch mesta. Projekt si kladie za ciel’ vybudovat’ efektivny spdsob vytvarania, Cistenia a
ukladania priestorovych dat dradu. S tymto systémom bude moZné centralizovat’ priestorové Udaje, Co umozni ich systematické
zdielanie a spristupfiovanie v ramci verejnej spravy a ulahdi pristup obc¢anov k aktudlnym informacidm. Vdaka projektu tak bude
zabezpeCeny  systematicky ~manazment Udajov, Co zabezpe¢i kvalitné podklady pre Ukony verejnej  spravy.
Hlavnou motivaciou projektu je vyrazne podporit’ realizaciu aktivit v oblasti lepSieho vyuZivania a nasledného zdiel'ania idajov na Grovni
jednotlivych oddeleni mestského Uradu (MsU), konkrétne zvysit' doveru v spravnost’ a Uplnost’ vlastnej agendovej Casti, ako aj vyrazne
zvysit’ schopnost’ mapovej integracie Udajov a moznost’ vyhodnocovat' ich vo vzajomnych stvislostiach. Sticastou projektu je:

e vybudovanie 3D GIS mesta Sal'a, ktory bude podkladom pre odvodenie lokalizacie réznych prvkov z redlneho mestského
prostredia, ziskanych z automatizovaného zberu a vysielania z inteligentnych technolégi.

e dodanie datovej sady obsahujlicej pozadované objekty evidencie,
e 3D snimky mesta pre potreby editacie a pridavania prvkov,

e  ZzlepSenie kvality dat,

e  ZzlepSenie dostupnosti dat,

e ZlepSenie analytickych procesov mesta,

e  IoT zariadenia, snimace a senzory s cielom zberu (dajov.

Predkladany projekt ma za ciel' nahradit’ existujice papierové evidencie, ktoré si v suCasnosti v meste vyuzivané a konsolidovat
existujuce data. Realizaciou nového systému budu vsetky oddelenia mesta schopné efektivnejSie spolupracovat, ¢im sa zlepsi celkové
plénovanie a reakéna schopnost’ mesta na aktudlne potreby ob&anov. Mesto Sala sa pre realiziciu systému rozhodlo z ddvodu potreby
inventarizacie, zhromazd'ovania, triedenia, vyberania a prezentovania udajov. Vytvoreny systém bude slizit' na vedenie a manazment
databaz priestorovych informacii. Systém umozni spajat’ popisné informacie a priestorové, tzv. geografické Udaje, reprezentované
formou digitalnych map do vyslednych digitalnych mapovych podkladov a priestorovych analyz. Vytvoreny systém bude umoZiovat
kombinaciu popisnych informacii a priestorovych (geografickych) Gdajov, ¢im sa zlepsi kvalita analytickych procesov a podpori sa
presnejsie rozhodovanie na zaklade dat. Projekt bude realizovany v ramci vyzvy €. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja
tvorby, spracovania, vyuzivania a prepajania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu.

Vysledky projekty budd plnit’ nasledujlce Specifické ciele vyzvy:

e  RS01.2: VyuZivanie prinosov digitalizacie pre obcanov, podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej spravy /opatrenie
1.2.2. Podpora budovania inteligentnych miest a regionov/

e  RS05.2: Podpora integrovaného a inkluzivneho socialneho, hospodarskeho a environmentalneho miestneho rozvoja, kultiry,
prirodného dedicstva, udrzatelného cestovného ruchu a bezpeCnosti v inych ako mestskych oblastiach /opatrenie 5.2.3
Investicie do bezpecného fyzického prostredia obci, miest a regionov/.

Ucelom opatrenia 1.2.2. Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov vyzvy Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a
prepdjania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a sprévu. je zabezpeCenie rozvoja obci, miest a
regionov prostrednictvom implementdacie inovativnych technologickych a netechnologickych rieSeni a inteligentného riadenia v zmysle
konceptu inteligentnych miest a regiénov. Zavedené budu elektronické platformy a proaktivne elektronické sluzby pre vnitorna spravu
samospravy, zefektivnenia a skvalitnenia sluzby samospravy pre obCanov a podnikatel'ov, zavedie sa systematicky pristup k tvorbe,
vyuzitiu a zdielaniu dat. Doraz bude kladeny na vyvoj a zavadzanie inovativnych, integrovanych a udrZatelnych rieSeni, inkluzivny
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pristup a spolupracu kl'GCovych aktérov, modernizaciu samosprav po procesnej a technologickej stranke, ako aj v oblasti budovania
odbornych kapacit.

Ucelom opatrenia 5.2.3 Investicie do bezpe¢ného fyzického prostredia obci, miest a regidénov je podpora budovania infrastruktdry a
realizovanie opatreni na predchadzanie problémovych javov a napétiu a zabezpeCovaniu verejného poriadku, ochrany zdravia a majetku
v komunitach na UGzemi NSK, kedZe zvySovanie bezpeCnosti obyvatelov predstavuje jeden zo zakladnych predpokladov rozvoja
spoloCnosti, kvality Zivota obyvatelov, podnikatel'ského prostredia a rozvoja cestovného ruchu na Uzemi samospravneho kraja.
Podporované je vybudovanie prislusnej infrastruktiry (napr. kamerové systémy a uplatfiovanie preventivnych opatreni zameranych na
zvySovanie bezpecnosti obyvatelov a navstevnikov NSK, zlepSenie preventivnej informovanosti rizikovych skupin obyvatel'stva a
vypracovanie analyzy bezpe¢nostnej situacie, monitorovanie a vzdeldvanie odbornych zamestnancov v oblasti prevencie kriminality), ¢o
napifia instalacia novych svetelnych bodov verejného osvetlenia, resp. ich rekontrukciou v rizikovych lokalitdch a doplnenie kamier do
kamerového systému v ramci obsahu projektu.

Projekt prispieva k zabezpeceniu rozvoja obci, miest a regidnov prostrednictvom implementacie inovativnych technologickych a
netechnologickych rieseni a inteligentného riadenia v ramci podpory rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania dat v ramci
verejnej spravy, najma rozvoja datovych platforiem, vyuZivania priestorovych a otvorenych dat a suvisiacich nastrojov s pridanou
hodnotou pre inteligentné rozhodovanie a spravu mesta/regionu, proaktivnych elektronickych sluzieb, ako aj poskytovanie sluzieb
obCanom a podnikatelom, vrdtane ziskavania poznatkov o aktudlnom stave dostupnosti a vyuzivania dat v ramci verejnej spravy,
budovania Specifickych kapacit a infrastruktury.

Vyzva definuje 2 zakladné aktivity, z ktorych projekt realizuje, ako je zndzornené v nasledujlicej tabulke:

1D Aktivita Popis cinnosti

V sUcasnej dobe elektronizacia procesov v prostredi Uradov miestnej
samospravy je bez systémovych nastrojov riadenia kvality zberu a
evidencie Udajov (principy Uplnosti a jednoznacnosti), ako aj bez
integracnych nastrojov umoznujucich nasledné vzajomné kombinovanie
Udajov. Pri internej analyze boli zistené velké obsahové a systémové
disharménie (nezrovnalosti) — duplicity Udajov, triplicity a viacnasobné
vyskyty rovnakych udajov, nelplnost’ Udajov, nejednoznacnost’ Udajov.
Tato datova nekonzistentnost’ jednotlivych datovych zdrojov je
dlhodobym problémom agendového spracovania dat na Uradoch
miestnej samospravy, a bez jeho vyrieSenia nie je mozné vytvarat
Ziadne integracné mapovo-analytické prostredie. Projekt zavadza
pravidla Cistenia Udajov pred spracovanim do datového modelu GIS
mesta. Kvalitné Udaje vznikaji ako vysledok integracie katastralnej
mapy, adresno-lokalizacného registra, vektorového liniového modelu
cestnej siete a vysledkov integrovaného mobilného mapovania.
Integracia, transformacia a pripadné vybudovanie lokalizacnych
registrov jednotlivych tematickych vrstiev. V ramci projektu budd
zavedené nasledovné procesy lokalizanych registrov:

IoT, data a platformy - Podpora rozvoja
tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania
dat v ramci verejnej spravy, najmé rozvoja
datovych platforiem, informacnych systémov

1. (v nadvéznosti na inteligentné riadenie a
podpory budovania miest a regionov) a
suvisiacich nastrojov s pridanou hodnotou pre
inteligentné rozhodovanie, planovanie a

spravu e  OE1 lokalizaény register stromov

OE2 lokalizacny register zelene

OE3 lokalizacny register miestnych komunikacii a vpustov s
identifikaciou stavu ciest

OE4 lokalizacny register chodnikov

a verejnych priestranstiev

OES5 lokalizacny register parkovacich miest
OE6 lokalizacny register parkovisk

OE?7 lokalizacny register lamp verejného osvetlenia a
rozvadzacov

OES8 lokalizaCny register stojisk pre nadoby komunalneho
odpadu, separovaného odpadu a jednotlivé nadoby

OEQ9 lokalizacny register mobiliaru

OE10 lokalizacny register dopravného znacenia

OE11 lokalizacny register cyklotras

OE12 lokalizacny register kamier, senzorov a snimacov, free
wifi pripojenia v meste

e OE13 lokaliza¢ny register detskych ihrisk

e  Meranie datovej kvality
e  Prevencia vzniku nekvality
e  Aktivny pristup k Cisteniu dat

Projekt predpoklada spristupnenie analytickych Udajov, podla potreby
obcanov a Statnych organov cez moznosti reportov:
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OE14 lokalizacny register artézskych studni
OE15 lokalizaCny register cintorina

OE16 vrstva Uzemného planu

OE17 vrstva katastra nehnutel'nosti

OE18 vrstva lokalit s vel'kou tepelnou kapacitou

Koncovy uZzivatel' vyZaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za
ktoré zodpoveda mesto, v rdmci svojej agendy. Z tohto dovodu je
hlavnou potrebou projektu zabezpelenie déat, ktoré s odborne
zozbierang, Struktirované a logicky usporiadané. Takéto udaje su
zakladom toho, aby jednotlivé oddelenia MsU vedeli prioritne
spracovavat’ Udaje zo svojho tematického pohladu, ale zaroven, aby si
tieto udaje mohli odborné pracoviskd vymienat’ a pracovat’ s nimi.
Obcan takto ziskava aktudlny prehlad o stave OE. Projekt povedie k
Usporam na Case Uradnika a obcana:

e  odstranenie potreby Uradnika v teréne pre potreby overenia
skutkového stavu,

e  skratenie Casu potrebného na vydanie rozhodnutia,

e  (Casova Uspora Uradnika pri vybavovaniu Ziadosti o Gizemno-
planovaciu informaciu.

V ramci tejto aktivity prebehne aj inStalacia IoT zariadeni, snimacov a
senzorov s ciel'om zberu Udajov z prostredia.

Prevencia kriminality (kamerové systémy,
instalacia novych svetelnych bodov verejného
osvetlenia, ich rekonstrukcia v rizikovych
lokalitach ako sucast’ integrovaného projektu,
posilnenie pomahajucich profesii, adresna
podpora aktivit zameranych na primarnu
prevenciu, osveta a scitlivovanie
bezpecnostnych zloziek)

Projekt sa zameriava aj na insStalaciu svetelnych bodov / rekonstrukcia/
v rozkovych lokalitdch a doplnenie kamier do kamerového systému s
cielom zvySenia bezpecnosti a predchadzania problémovych javov a
napdtia, zabezpecenia verejného poriadku, ochrany zdravia a majetku v
meste. Tieto opatrenia posilnia schopnost mesta reagovat na
bezpecnostné vyzvy v slilade s ciefmi vyzvy IUL Projekt tak priamo
prispeje k zvySeniu bezpecnosti obyvatelov, zlepSeniu verejného
poriadku a podpore dlhodobej bezpecnosti mestského prostredia.
Konkrétne umiestnenie kamier a novych, resp. rekonstruovanych
svetelnych bodov verejného osvetlenia vyplynie pocas spracovania
informacného systému a mapovania terénu.

V ramci tejto aktivity bude implementovand nasledovna kombinacia
opatreni, ktora zahffia:

e  Analyzovanie rizikovych zén v ramci mestského prostredia
s cielom identifikovat miesta s vy$Sou mierou vyskytu
bezpecnostnych incidentov.

o Instalacia novych svetelnych bodov na kritickych
miestach s ciel'om zvysit' viditelnost’ v rizikovych lokalitach, ¢o
pomdze znizit' riziko kriminality.

o Rekonstrukcia existujiceho osvetlenia v oblastiach so
zvySenou koncentraciou bezpecnostnych rizik, ¢im sa zlepsi
kvalita a efektivita osvetlenia, ¢im sa zvySi pocit bezpecia
obyvatel'ov.

e Instalacia novych kamier do mestského kamerového
systému na monitorovanie kritickych lokalit a zabezpecenie
nepretrzitého dohladu, ¢o umozni rychlu a efektivnu reakciu
na incidenty.

Ocakavané vysledky aktivity zahfiaju:

e ZvySenie bezpecnosti obyvatelov v rizikovych zénach
mesta a znizenie poctu bezpecnostnych incidentov
prostrednictvom  zlepSeného osvetlenia a  rozSireného
kamerového systému.

e Zlepsenie kvality verejného poriadku prostrednictvom
proaktivneho monitorovania mestskych lokalit a rychlej
reakcie na incidenty.

e Zvysenie efektivity preventivhych opatreni v mestskych
Castiach s vySSou mierou rizika prostrednictvom cielenej
podpory preventivnych a osvetovych aktivit.
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e Vytvorenie bezpecnostne orientovanej komunity
prostrednictvom  posilnenia  spoluprace medzi mestom,
bezpefnostnymi  zlozkami a miestnymi komunitami, ¢o
prispeje k dlhodobej udrzatelnosti bezpecnosti v meste.

Realizacia projektu prispeje k naplneniu Specifickych ciel'ov vyzvy:

e RSO 1.2 VyuZivanie prinosov digitalizacie pre obcanov, podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej
spravy v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov

e RSO 5.2 Podpora integrovaného a inkluzivneho socialneho, hospodarskeho a environmentalneho miestneho
rozvoja, kultdry, prirodného dedicstva, udrZatelného cestovného ruchu a bezpecnosti v inych ako mestskych
oblastiach v ramci opatrenia 5.2.3 Investicie do bezpecného fyzického prostredia obci, miest a regionov

V rdmci projektu sa planuje realizacia nasledujucich kl'i¢ovych opatreni:

e vybudovanie 3D GIS mesta Sala,

e realizacia priestorového mapovania a terénneho zberu podkladovych dat,

e instalacia IoT zariadeni, snimacov a senzorov s cielom zberu Udajov z prostredia,

. prevencia kriminality prostrednictvom doplnenia kamier do existujdcej infradtruktdry a kamerového systému prevadzkovaného
mestom Sala a instaldcie novych svetelnych bodov verejného osvetlenia, resp. ich rekonstrukcia v rizikovych lokalitach.

Uvedené opatrenia sa budu realizovat’ v ramci jednej hlavnej aktivity projektu , ktora bude prebiehat od 04/2025 do
12/2025.

Realizaciou projektu bude zabezpecené naplnenie nasledujticich meratelnych ukazovatel'ov:

1. ukazovatele vystupu:
e  PO081 (PSKPRCQ76) - Integrované projekty pre Gzemny rozvoj - 1

2. ukazovatele vysledku:

e  PR092 (PSKPSRI40) - PouZzivatelia novych a vylepsenych verejnych inovativnych sluZieb, produktov a procesov - 20 000
pouzivatel'ov/rocne
e PO083 (PSKPRCO114) - Vytvoreny alebo obnoveny otvoreny priestor v mestskych oblastiach - 50 metrov Stvorcovych.

Celkovy rozpocet projektu je 270 397,52 Eur, ktory pokryje vsetky naklady spojené s nakupom, implementaciou a zaskolenim
kli€ovych pouzivatelov.

3.2. Motivacia a rozsah projektu

Hlavna motivacia mesta Sal‘a stvisi so snahou o zabezpeenie systematického a automatizovaného zverejiiovania tidajov a ich
aktivne vyuzivanie v ramci procesov verejnej spravy mesta. Projekt je zamerany na optimalizaciu a digitaliziciu evidencnych a
manazérskych procesov, ¢o umozni mestu vyuzivat spolahlivé, aktudlne a efektivne spravované data, a tym podporit’ strategické
rozhodovanie a planovanie. Publikaciou udajov chce mesto prispievat’ k naplneniu iniciativy pre otvorené vladnutie ako jednej z
najdynamickejSich medzinarodnych iniciativ pre zodpovedné a transparentné fungovanie verejnej spravy.

Mesto realizovalo projekt Modemné technoldgie - Sala na ceste SMART, v rémci ktorého sa realizovala implementacia inteligentnych
rieSeni pre obCanov a navstevnikov vo vybranych oblastiach /Zivotné prostredie, parkovanie a bezpecnost/. V ramci projektu bola
vybudovana IKT platforma zamerana na prepojenie informacnych systémov a externych senzorov a zariadeni na ziskavanie a
poskytovanie dat. Na uZ zrealizovany projekt bude nadvézovat' aj planované rieSenie, kde v ramci GIS systému bude samostatné vrstva
zobrazujlce Udaje ziskané prostrednictvom existujlcich senzorov a snimacov.

Predkladanym projektom mesto Sal'a tie? reaguje aj na povinnost v zmysle Zékona o (zemnom pléanovani, ktory stanovuje mestu
povinnost’ nahradit’ papierovy Uzemny plan digitalnym planom najneskor do roku 2032. Tymto projektom si mesto vytvara podmienky
pre moZnost’ naplnenia tejto povinnosti v budicnosti. Uzemnoplanovaciu dokumentaciu schvalend do 31. marca 2024 je organ
uzemného planovania povinny nahradit Uzemnoplanovacou dokumentaciou postupom podla tohto zakona do 31. marca 2032 inak
straca platnost’ driom 1. aprila 2032.

Mesto Sala zabezpetuje vnltorné agendy organizacie evidencie v papierovej forme, bez aktualizicie dokumentov a priradenia
jednoznacnych geografickych koordindtov. Evidencia je Casto neaktualizovand, ¢o spdsobuje d'alSie problémy pri plénovani a opravach.
Niektoré prvky infrastruktiry mesta v stcasnosti vObec nie su inventarizované. Mesto planuje v projekte vybudovat’ novy 3D GIS
systém, ktory by obsahoval inventarizatné data pre UCely mesta, podnikatelov a obyvatelov mesta. Tento systém umozni digitalne
evidovat’ prvky mestskej infrastruktdry a vytvorit’ platformu pre integraciu udajov z ré6znych agend, ¢o zjednodusi pristup k relevantnym
informacidm a zvysi transparentnost’.
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Vybudovanie nového ISVS bude dosiahnuté realizaciou nasledujucich aktivit:

verifikaciou, validaciou a Cistenim agendovych databaz a zoznamov, ¢im sa zabezpeci presnost’ a konzistentnost’ dat.

vytvorenim digitdlneho geografického modelu mesta, ktory bude slizit' ako zaklad pre analyzy a planovanie mestského
rozvoja.

vybudovanim integraného prostredia pre integraciu s integrovanym informacnym systémom mesta (s agendovymi ISVS. V
buducnosti sa pocita s vybudovanim a prepojenim na elektronické sluzby mesta) a na inZinierske informacné systémy
podnikatel'ov a obc¢anov (nie je obsahom tohto projektu), ¢o umozni plynuly tok dat medzi jednotlivymi agendami a zaroven
poskytne pristup pre elektronické sluzby pre obCanov.

vytvorenim modulu na publikovanie otvorenych dat v podobe mapového servera, ktory bude obcanom poskytovat’ relevantné
Udaje,
vytvorenim a naplnenim datového modelu s datami v oblastiach:
o zelen,
miestne komunikacie a identifikaciu ich stavu,
chodniky a verejné priestranstva,
parkovacie miesta,
parkoviska,
lampy verejného osvetlenia a rozvadzace,
stojiska pre nadoby komunalneho odpadu, separovaného odpadu a jednotlivych nadob,
mobiliar,
dopravné znacenia,
cyklotrasy,
kamery a senzory, snimace, free wifi pripojenia v meste
detské ihriska,
artézske studne,
cintorin,

Uzemného planu,

0 0 0O o o 0o oo O o o0 o o o o

katastra nehnutel'nosti,

o lokalit s vel'kou tepelnou kapacitou.

V projekte su rieSené nasledujuice Zivotné situacie:

B02 Zacatie podnikania

B03 Administrativny a ekonomicky chod podniku
BO5 Podnikanie

C02 Financie

C04 Doprava

C08 Zamestnanie

C10 Byvanie

C11 Zivotné prostredie

Vzhladom na vyzvu PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuzivania a prepajania dat v ramci verejnej
spravy pre inteligentné rozhodovanie, pldnovanie a sprévu mesto Sala méa v plane realizovat nasledovné aktivity, definované v
samotnej vyzve:

1.

IoT, data a platformy - Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepdjania dat v ramci verejnej
spravy, najméa rozvoja datovych platforiem, informacnych systémov (v nadvdznosti na inteligentné riadenie a
podpory budovania miest a regionov) a stvisiacich nastrojov s pridanou hodnotou pre inteligentné
rozhodovanie, planovanie a spravu

Prevencia kriminality (kamerové systémy, instaldacia novych svetelnych bodov verejného osvetlenia, ich
rekonstrukcia v rizikovych lokalitaich ako siucast’ integrovaného projektu, posilnenie pomahajicich profesii,
adresna podpora aktivit zameranych na primarnu prevenciu, osveta a scitlivovanie bezpecnostnych zloZiek)

Hlavnym prinosom projektu bude teda vytvorenie bezpecného, efektivneho a moderného prostredia pre riadenie mesta, ktoré zvysi
kvalitu Zivota obyvatelov mesta Sala, zjednodusi pristup k informaciam, a zaroveri podpori transparentnost’ a zodpovednost’ verejnej

spravy.
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3.3.

V rdmci projektu " SMART mesto Sala"

Zainteresované strany/Stakeholderi

sU zainteresované rozne strany, ktoré zohravaju kl'iCovu Ulohu v jeho realizacii a budicom

fungovani. Tieto strany zastavaju rozlicné role, od rozhodovania a riadenia projektu az po jeho konkrétnu implementaciu a vyuzivanie
vysledkov. Tu je prehl'ad hlavnych zainteresovanych stran a ich roli v projekte:

ECll3,85 ' ROLA ' Informacny systém
ID AKTER / STAKEHOLDER (nézov / [l pregesl) el o
dat/zakaznik/ uzivatel .... Clen (MetalS kod a nazov ISVS)
skratka) , o
timu atd".)
S Eow . Vlastnik a implementator
1. Mestsky urad Sal'a Mesto Sala procesu
2. Interni zamestnanci Mesta Sal'a Mesto Sala Pouzivatel
3. Podnikatel Mesto Sala Konzument tdajov
Obcan Mesto Sal'a Konzument tdajov
4, Vybrané mestské organizécie Mesto Sal'a Konzument Gdajov z reportov isvs_14782
Poskytovatel' alebo konzument
Udajov IS Mesta Sala v
5. Statne indtittcie Stat podobe datovych zdrojov
otvorenych dat alebo vo
forme sluzieb resp. rozhrani
6. Ministerstvo  investicii, regionalneho MIRRI poskytovatel  sluzieb IS
rozvoja a informatizacie SR Otvorené udaje 2.0
Tabulka 1 Stakeholderi projektu
3.4. Ciele projektu

Ciele projektu su definované v sulade s Narodnou koncepciou informatizacie verejnej spravy a ocakavanymi vysledkami definovanych v
Partnerskej dohode SR na roky 2021-2027.

Hlavny ciel’ projektu:

zabezpecenie rozvoja mesta Sala prostrednictvom implementéicie inovativnych technologickych a
netechnologickych rieseni a inteligentného riadenia v ramci podpory rozvoja tvorby, spracovania, vyuzivania a
prepdjanie dat v ramci verejnej spravy, co nadviazuje na RSO 1.2 VyuZivanie prinosov digitalizacie pre obcanov,
podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej spravy v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych
miest a regionov

Ciastkové ciele projektu:

zvySenie Urovne poskytovanych sluzieb oblanom a podnikatelom v meste, prostrednictvom digitalnej integracie Udajov a
zjednodusenia pristupu k informaciam.

vyuZzivanie priestorovych dat pre inteligentné rozhodovanie a spravu mesta,

zefektivnenie vyuzivanie zdrojov mesta,

zvySenie bezpecnosti fyzického prostredia mesta, prostrednictvom rozvoja preventivnych opatreni, ako je zlepSenie verejného
osvetlenia a rozsirenie kamerovych systémov.

zvySenie kvality Zivota vSetkych obCanov mesta, pomocou vytvorenia bezpecného, transparentného a efektivneho mestského
prostredia.

budovanie infrastruktiry opatreni na predchadzanie problémovych javov a napatia a zabezpeCenie verejného poriadku a
ochrany zdravia a majetku, prostrednictvom lepSieho monitorovania a spravy mestskych priestorov.

Sulad ciel'ov v ramci relevantnych strategickych dokumentov v oblasti:

ID . - Nazov strategického ciel'a Sposob realizacie strategického ciel'a
Nazov ciel'a
Program Slovensko - Opatrenia 1.2.2 Implementdcia 3D GIS systému a
Podpora budovania inteligentnych RSO 1.2 Vyuzivanie prinosov integrovancho_Informacneho systemu, Ktory
miest a regiénov digitalizicie pre ob&anov, podniky. umoziiuje digitalne spracovanie a prepojenie
1. ; . PR ! Udajov. Tento systém bude poskytovat
vyskumné organizacie a organy tické nastroi o ; poos
vereinej spravy analytické nastroje pre verejnli spravu, zvysi
transparentnost’ a dostupnost’ sluzieb pre
obcanov.
Program Slovensko - Opatrenia 5.2.3 RSO 5.2 Podpora integrovaného a Indtaldcia IoT zariadeni, senzorov a
2. | Investicie do bezpe&ného fyzického inkluzivneho socidlneho a kamerovych systémov v rizikovych lokalitach

prostredia obci, miest a regionov

ekonomického rozvoja a bezpecnosti
v miestnych komunitach

mesta s cielom predchadzat’ kriminalite,
monitorovat’  bezpecnost a  zlepSovat’
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infrastruktdru. Tieto opatrenia zabezpeCia
verejny poriadok a ochranu obyvatel'ov.
NKIVS - Prioritna os 1: Lepsie sluzby Implementacia 3D GIS systému a verejného
pristupového  portalu s  geografickymi
- . o informaciami, ktory umozni obcanom lepsi
Zvysit’ podiel elektronickej , L P . v
3. komunikécie s verejnou spravou. pristup k aktualnym udajom a zjednodusi
interakciu s Uradmi prostrednictvom
elektronickych formularov a lokalizacnych
Udajov.
NKIVS - Prioritna os 2: Digitalna a Zavedenie centralizovaného informacného
détova transformacia systému, ktory integruje Udaje z roznych
Dobudovat’ digitalne prostredie agend. Tento systém bude obsahovat’ moduly
4. zaloZené na zdiel'ani Udajov vo na spravu a Cistenie dat, aby sa dosiahla ich
verejnej sprave. konzistentnost’ a spolahlivost pri zdielani
medzi jednotlivymi  oddeleniami a so
zainteresovanymi subjektami.
Tabulka 2 Ciele projektu
3.5. Meratel'né ukazovatele (KPI)
. TO BE | SPOSOB ICH
MERNA | AS IS N
NAzov | JEDNOT | MERATELNE \';'fx;ﬁ'g'; :)A\EI'E{IQEI:?A/
MERATELNEHO KA (v | VYKONNOS z
b| CIEC AVYKONNOSTNEH | (UE0% o | éom  sa | TNE HODNTOY | NASADENi
O UKAZOVATELA meria HODNTOY s x .
. (cielove (overenie
(KPI) ukazovat | (aktualne hod Ineni
el hodnoty) [o] _noty n_ap nenie
projektu) ciela)
IoT, data a
platformy -
Podpora rozvoja
tvorby,
spracovania, Potet
vyuZivania a . ,
PR . integrovanych
prepdjania dat v :
P . projektov
ramct verejney odporovanych v
spravy, najmé lr)émci
rozvoja  détovych integrovaného Podporené
platforiem, PO081 (PSKPRCO76) | 'Medroy P
. v . uzemného projekty/ITMS2
informacnych - Integrované 3. ktoré s ek 1 021 .
systémov (v projekty pre izemny rozvoja, tgre su | proe t +, sprava o
. . : integrované same dokonceni
nadvaznosti na | rozvoj ; .
- - i 0 sebe v sulade s projektu
inteligentne <
, - Clankom 28
riadenie a podpory - ;
. p nariadenia o
budovania miest a .
P spolocnych
regionov) a iach &
stivisiacich ustanoveniach C.
A . 2021/1060
nastrojov s
pridanou hodnotou
pre inteligentné
rozhodovanie,
planovanie a spravu
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IoT, data a
platformy -
Podpora rozvoja
tvorby,
spracovania,
vyuZivania a
prepdjania dat v
ramci verejnej
spravy, najméa
rozvoja  datovych
platforiem,
informacnych
systémov (v
nadvaznosti na
inteligentné
riadenie a podpory
budovania miest a
regionov) a
suvisiacich
nastrojov s
pridanou hodnotou
pre inteligentné
rozhodovanie,
planovanie a spravu

PR092 (PSKPSRI40) -
Pouzivatelia novych a
vylepSenych
verejnych
inovativnych sluzieb,
produktov a procesov

Pouzivatelia
novych a
vylepSenych
verejnych
inovativnych
sluzieb,
produktov a
procesov

pouzivate
lia/rok

20 000

Monitorovanie
pouzivatel'ov

sluzby, pocet
zobrazeni cez
spolo¢ny modul

Prevencia
kriminality
(kamerové
systémy, instalacia
novych svetelnych
bodov verejného
osvetlenia, ich
rekonstrukcia v
rizikovych
lokalitach ako
sticast’
integrovaného
projektu, posilnenie
pomahajucich
profesii, adresna
podpora aktivit
zameranych na
primarnu
prevenciu, osveta a
scitlivovanie
bezpecnostnych
zloZiek)

PO081 (PSKPRCO76)
- Integrované
projekty pre Gzemny
rozvoj

Pocet
integrovanych
projektov
podporovanych v
ramci
integrovaného
Uzemného
rozvoja, ktoré su
integrované samé
o sebe v stlade s
¢lankom 28
nariadenia o
spolocnych
ustanoveniach €.
2021/1060

projekt 0

Podporené
projekty/ITMS2
021+, sprava o
dokonceni
projektu

Prevencia
kriminality
(kamerové
systémy, instalacia
novych svetelnych
bodov verejného
osvetlenia, ich
rekonstrukcia v
rizikovych
lokalitach ako
stcast’
integrovaného
projektu, posilnenie
pomahajicich
profesii, adresna
podpora aktivit
zameranych na
primarnu
prevenciu, osveta a
scitlivovanie
bezpecnostnych
zlozZiek)

PO083
(PSKPRCO114)
Vytvoreny alebo
obnoveny otvoreny
priestor v mestskych
oblastiach

Vytvoreny alebo
obnoveny
otvoreny priestor
v mestskych
oblastiach

metre
Stvorcové

50

Podporené
projekty,

sprava o)
dokonceni
projektu S
prislusnymi
technickymi
protokolmi

Tabulka 3 Meratelné ukazovatele projektu
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3.6. Specifikacia potrieb koncového pouzivatel'a

Ako koncovych uzivatel'ov tohto projektu mozno identifikovat’ nasledovné skupiny:

obcan
podnikatel’,
Uradnici,

Statne institucie.

Koncovy uzivatel' vyzaduje rychle, flexibilné a spolahlivé sluzby, za ktoré zodpoveda mesto, v rdmci svojej agendy. Z tohto dovodu je
hlavnou potrebou stakeholderov projektu zabezpecenie dat, ktoré su odborne zozbierang, Struktirované a logicky usporiadané. Takéto
Udaje su zakladom toho, aby jednotlivé oddelenia MsU vedeli prioritne spracovavat’ Udaje zo svojho tematického pohladu, ale zaroven,
aby si tieto Udaje mohli odborné pracoviska vymienat’ a pracovat’ s nimi.

Pri priprave projektu a zavedeni 3D GIS mesta, bude potrebné poznat' detailne Uzemny potencidl (demograficky, dopravny,
environmentalny, infrastruktirny a pod.) diferencovaného mestského priestoru, aby sa nové technoldgie nasadzovali Co
najefektivnejsie, po dokladnej analyze predmetného Uzemia. Moderny 3D GIS systém bude umoznovat' centralizované riadenie Udajov s
pristupovymi pravami prispdsobenymi pre jednotlivé oddelenia mestského Uradu, Co zabezpeci efektivnejSie spracovanie informacii v
ramci celej organizacie. V sucasnej dobe elektronizcia procesov v prostredi Uradov miestnej samospravy reflektuje Specifika
prevadzkovych informacnych systémov za poslednych 20-25 rokov, pricom je poznalena vyraznou ,rozdrobenostou" jednotlivych
agendovych (odvetvovych) rieseni, bez systémovych nastrojov riadenia kvality zberu a evidencie Udajov (principy Uplnosti a
jednoznacnosti), ako aj bez integracnych nastrojov umoznujlcich nasledné vzajomné kombinovanie Udajov, resp. mapové vizualizacie a
tvorbu komplexnejsich Gzemnych analyz. Novy systém umozni analytické a prediktivne nastroje na zaklade kvalitnych udajov, ¢o umozni
vCasné a efektivne planovanie a spravu verejnych zdrojov a priestorov.

Pri internej analyze boli zistené velké obsahové a systémové disharmdnie (nezrovnalosti) — duplicity Udajov, triplicity a viacnasobné
vyskyty rovnakych udajov, nelplnost’ Udajov, nejednoznacnost’ Udajov. Tato datova nekonzistentnost’ jednotlivych datovych zdrojov je
dlhodobym problémom agendového spracovania dat na Uradoch miestnej samospravy, a bez jeho vyrieSenia nie je mozné vytvarat
Ziadne integracné mapovo-analytické prostredie.

Z dostupnych skisenosti sa da predpokladat, Ze validita idajovej zakladne je na Grovni 20-25 % chybovosti datovych zaznamov, v
zmysle disharmoénie s referennymi Ciselnikmi, ktoré, tak ako konstatujeme na inom mieste, mesto Sala nema vébec vybudované resp.
niektoré zacina budovat/pouzivat, ale v obmedzenej nesystémovej polohe. Treba, tiez zdoraznit' fakt, Ze najma desat'tisice zaznamov uz
vytvorenych v minulosti nepresli systémovymi validacnymi a konsolidaCnymi procesmi, a preto akékol'vek integracné snahy nad
heterogénnou Udajovou bazou uUradu su podmienené realizaciou komplexnych validacnych a konsolidacnych procesov nad celou
Udajovou bazou Uradu, s nevyhnutnym navrhom dlhodobo udrzatelnej metodiky udrzby a prevadzky integracnej platformy, ako zakladu
moderného manaZmentu udajov verejnej spravy.

Vznika preto potreba vytvorit’ projekt, ktory by pokryval detailne zmapovanie a Cistenie vSetkych Udajov a evidencii na mestskom Urade
a kvalifikovane rozhodnut o ich pripadnej integracii na centralnu integracnu platformu, ktord umozni vizualizovat’ a analyzovat’ vsetky
relevantné data Uradu v mapovo-analytickych suvislostiach, s moZnostou nielen zistit’ napr. plochy jednotlivych Casti chodnikov v meste,
alebo pocet obyvatelov v fubovolne vybranej Casti mesta, ale aj poskytn(t’ uceleny Uzemno-lokalizaCny pohlad, napr. aj na stav a
prevadzku spravy zelene v podmienkach mesta, alebo zistit' kolko stromov/krikov je v danej lokalite, a vo vysledku komplexne
integrovat’ dokumentaciu stavebného Uradu do mapy mesta, a vyrazne tak skvalitnit’ a zefektivnit’ procesy. Vd'aka tomuto systému budu
moct’ jednotlivé oddelenia vyuzivat’ tematické udaje nielen na spravu svojich zodpovednych oblasti, ale aj na komplexné interakcie a
zdiel'anie dat s d'alSimi organizaCnymi jednotkami.

Zabezpecenie a splnenie vyssie uvedenych skutocnosti a poziadaviek by malo predovsetkym naplnit’ poZiadavky a oCakavania koncovych
uzivatel'ov:

1.  skratenie Casu potrebného na vybavovanie dokumentov a potvrdeni,

2. znizovanie nakladov na pripravu vsetkych odbornych podpornych materialov pre rozhodovaci proces na vsetkych stupnioch
riadenia samospravy, .

3. skvalitnenie a zabezpecenie otvorenosti sluzby ob¢anom pri kazdodennom styku s Uradom mesta Sal'a,

4. minimalizovanie narocCnosti procesov a Ukonov na strane mesta sUvisiacich s vybavovanim Ziadosti o Uzemno-planovaciu
dokumentaciu a zvySenie efektivnosti pracovnikov Uradu,

5. Uspora Casu Uradnikov v teréne.

Vytvoreny systém bude sluzit' na vedenie a manazment databaz priestorovych informacii. Systém umozni spajat’ popisné informacie a
priestorové, tzv. geografické Udaje, reprezentované formou digitadlnych map do vyslednych digitalnych mapovych podkladov a
priestorovych analyz.

3.7. Rizika a zavislosti

Zoznam rizik a zavislosti je uvedeny v prilohe Zoznam rizik a zavislosti.
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3.8. Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektury
Alternativa Strucny popis Vyhody Nevyhody
Alternativa Implementacia pokroCilého 3D GIS systému s plnou | 1. NajvySSia Uroven dostupnosti a 1. Vysoké pociatocné

1: Realizacia integraciou do existujiceho informacného systému mesta, aktualnosti Udajov pre vsetky naklady na

projektu v ¢o umozni spravovat’ a vizualizovat Udaje o mestskych oddelenia mesta aj verejnost’. - implementaciu, Udrzbu a

plnej miere priestoroch, infrastrukture, zeleni, dopravnej sieti, osvetleni, | 2. Efektivne vyuzivanie integraciu vSetkych
a dalSich oblastiach. Vytvori sa centralizovana datova centralizovanych dat, ¢o zniZi komponentov systému.
platforma, ktora umozni efektivne spracovanie a vymenu redundanciu, zlepsi kvalitu 2. Potreba rozsiahleho
Udajov medzi jednotlivymi oddeleniami a stcasne poskytne udajov a znizi riziko duplicit. Skolenia zamestnancov,
analytické a prediktivne nastroje na podporu strategického | 3. Podpora inteligentného aby sa dosiahla
rozhodovania. Systém bude pristupny obCanom  aj rozhodovania a planovania optimalna Uroven
podnikatelom, Co zvysi transparentnost’ a posilni participaciu prostrednictvom analytickych efektivnosti pri pouzivani
verejnosti. nastrojov. novych nastrojov.

4.  ZlepSenie transparentnosti vdaka | 3. DIhsi ¢as implementdcie,
otvorenému pristupu k ¢o méze oddialit’
relevantnym udajom pre okamZity prinos pre
obcanov a podnikatel'ov, ¢o niektoré oblasti mesta.
podporuje doveru verejnosti vo
verejny spravu.

5. ZjednodusSenie pristupov k
sluzbam mesta pre obcanov a
podnikatel'ov, ¢im sa zvysi ich
spokojnost’ a dovera.

Alternativa Realizacia projektu v obmedzenom rozsahu, zamerana na | 1. Rychlejsia implementacia s 1. Menej komplexné
2: Ciastocna kl'iCové oblasti mesta, ako je sprava zelene, infrastruktdra, nizsimi pociato¢nymi nakladmi a zZlepSenie dostupnosti
implementacia | osvetlenie a dopravné znalenie. ZlepSenie manaZmentu mensim rizikom rozpoctového Udajov pre vsetky oblasti
projektu Udajov a digitalizacia procesov v tychto kritickych oblastiach prekrocenia. mesta, ¢o mbZze limitovat/
zamerana na prinesie rychle zlepSenia pre obcCanov a mestskd spravu s | 2. Okamzité zlepSenie kvality a vyhody z hl'adiska
kritické nizsimi nakladmi. Tento pristup umozni flexibilitu a budtce dostupnosti dat v kritickych celkového manazmentu
procesy rozSirenia do dalSich oblasti, ¢im sa postupne vybuduje oblastiach, Co prispeje k mesta.

celkovy systém pre efektivne rozhodovanie a spravu. rychlejSiemu rozhodovaniu a 2. Obmedzené pokrytie

planovaniu. Udajov, Co moZe viest' k

3. Flexibilita na budtce rozsirenie, nelplnym analyzam a
¢im sa projekt méze vyvijat’ obmedzit’ schopnost’
postupne a znizuje sa riziko mesta predvidat’ SirSie
zastarania systému. potreby.

4. Podpora transparentnosti a 3. Riziko dodatocnych
spokojnosti obCanov v klicovych nakladov na rozsirenie a
sluzbach mesta, ako je napriklad integraciu do celkovej
Udrzba zelene alebo platformy v budlcnosti,
monitorovanie verejného kedZe systém nebude
osvetlenia. plne centralizovany od

zaCiatku.

Alternativa Minimalisticky pristup, ktory sa zameriava na zlepSenie | 1. Nizke pociatocné naklady na 1. Obmedzené zlepSenie
3: Primarne manazmentu a koordinacie sticasnych Udajov bez rozsiahlej zlepSenie spravy a Standardizacie efektivity a kvality sluzieb
zlepSenie digitalizdcie. ~Tento pristup zahffia aktualizaciu a existujlcich Udajov bez vacsich pre obCanov, kedZe
procesov bez Standardizaciu sucasnych procesov spravy Udajov a pripravu investicii. - Rychle zlepsenie systém nebude plne
velkych na ich digitalizaciu a centralizaciu v buddlcnosti. Systém bude vnutornych procesov s digitalizovany a
investicii vyuzivat' existujice technolégie a minimalizovat' potrebu minimalnymi poziadavkami na integrovany.

novych nakladov na IT infrastrukturu. Skolenie a prisposobenie 2. Neschopnost' riesit’

zamestnancov. komplexné a prepojené

2. Stabilita a spolahlivost’ bez potreby medzi
velkych zmien, Co zabezpeci jednotlivymi oddeleniami
udrZatelnost’ projektu v mesta.
kratkodobom horizonte. 3. Riziko nutnosti

dodatoCnych investicii v
budUcnosti, ak sa ukaze
potreba centralizovaného
a digitalneho systému.

Tabulka 4 Alternativy v biznisovej vrstve

Z uvedenych analyz je zrejmé, Ze hoci kompletna implementacia projektu predstavuje vyssie poCiato¢né investicie a vyZaduje rozsiahle
organizacné Usilie, dlhodobé vyhody zd'aleka prevySuju potencialne nevyhody. Komplexné rieSenie v podobe pine integrovaného 3D GIS
systému poskytne mestu Sala moderné nastroje na efektivne riadenie, Co prispeje nielen k zlepseniu kvality Zivota obCanov, ale aj k
vySSej transparentnosti a zodpovednosti mestskej spravy. Navyse, toto rieSenie podporuje rozvoj smart technoldgii a umozriuje lepSie
vyuzitie a zdielanie dat medzi jednotlivymi oddeleniami. Aj ked' alternativy s ciastoénou implementaciou alebo s minimalnymi
investiciami mozu docasne pokryt’ niektoré z potrieb, neposkytuji komplexné rieSenie na zefektivnenie a digitalizaciu procesov mesta.
Preto je z dlhodobého hladiska plna implementacia systému najvyhodnejSou cestou pre zabezpeCenie udrZatelného a inteligentného
rozvoja mesta a plnenie jeho strategickych cielov
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3.9.

Multikriterialna analyza

Na zaklade uvedenych alternativ a kontextu mozeme vytvorit’ tabulku MCA pre vyber najvhodnejSej alternativy pre projekt podpory v
oblasti spracovania dat. Tato analyza sa zameriava na spinenie biznisovych poziadaviek bez technologickych predpojatosti.

KRITERIUM

ZDOVODNENIE KRIERIA

STAKEHOLDER

1 - Mestsky urad
Sal'a)

STAKEHOLDER
2 - Obcania a
podnikatelia

STAKEHOLDER
3 - Statne
institucie a
organizacie

Kritérium A
(KO) -
Dostupnost’ a
aktualizacia
Udajov pre
interné pouzitie
aj pre verejnost’

Potreba zabezpecit' pristup k aktudlnym a
spolahlivym Udajom pre vSetkych uzivatel'ov vratane

obcanov a podnikov.

Kritérium B
(KO) - Moznost’
integracie
novych
datovych
zdrojov a
rozSirovania
platformy

Kritické pre buduci rast mesta a prepojenie so Sirsimi

datovymi systémami.

Kritérium C
(KO) - Podpora
strategického
rozhodovania a
planovania na
zaklade
spolahlivych a
aktualnych
Udajov

Dolezité pre efektivne pldnovanie a reakcie na
budtice potreby obyvatel'ov a podnikatel'ov.

Kritérium D
(KO) -
Zabezpecenie
transparentnosti
a zdielania
udajov, co
prispieva k
zvyseniu dovery
verejnosti v
rozhodovacie
procesy

Transparentnost’ a dovera verejnosti su kl'iCové pre

efektivne spravovanie mesta.

Kritérium E -
Dlhodoba
udrZatel'nost’ a
minimalizacia
nakladov na
Udrzbu

Systém musi byt’ financne efektivny na Gdrzbu a
dlhodobo udrzatelny pre mesto aj obyvatelov.

Kritérium F -
Dlhodoba
adaptabilita a
flexibilita
systému pre
buduci
technologicky
VYVOj

Pripravenost’ systému na nové technoldgie a
rozsirenia je kl'iCova pre modernizaciu verejnej

spravy.

Tabulka 5 Multikriteridina analyza - Stanovenie kritérii

Na zaklade stanovenych kritérii boli vyhodnotené stanovené alternativy. Sumar vyhodnotenia je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Zoznam
kritérii

Alternativa
1-
Realizacia
projektu v
plnej miere

Sposob
dosiahnutia

Alternativa 2 -
Ciastocna
implementacia
projektu
zamerana na
kritické
procesy

Sposob
dosiahnutia

Alternativa 3
- Primarne
zlepsenie

procesov bez

vel'kych
investicii

Sposob
dosiahnutia
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Kritérium A Nie Obmedzena
Dostupnost’ a PIna integracia a . dostupnost’
aktualizacia : dostupnost’ dat pre w Ly Ciastocna integracia udajov pre
Udajov pre Ano vSetky oddelenia a Ciastocne kritickych Udajov verejnost’
interné pouzitie verejnost’
aj pre verejnost’
Kritérium B Nie Neumoziuje
Sysém vt
no gch ) na postupné 5 Moznost’ buducich 4
ovyer Ano rozsirovanie a Ciastotne rozSireni, ale s
datovych . . S -
. integraciu novych obmedzeniami
zdrojov a dat
rozsirovania
platformy
Kritérium C Nie Neumoziiuje
Podpora strategické
strateglckeho Poskytuje Obmedzené rozhodovanie
rozhodovania a . RN
: b ! komplexné nastroje . M analytické nastroje
planovania na Ano ické Ciastocne | kritické
B pre ;trdateglc_ e en prt()eI r|_t|c e
spolahlivych a rozhodovanie oblasti
aktualnych
Udajov
Kritérium D Nie Obmedzeny
Zabezpecenie pristup k
transparentnosti Udajom pre
a zdiel'ania wy , Podporuje obcanov
o o Umoziuje otvoreny
udajov, Co : , V- . Y transparentnost’ v
o Ano pristup a zvysuje Ciastocne RS
prispieva k transparentnost niekol'kych
zvyseniu dovery P kl'i€ovych oblastiach
verejnosti v
rozhodovacie
procesy
Kritérium E Nie Obmedzena
Dlhodoba Dlhodoba Potencial na buddce flexibilita pre
udrzatel'nost’ a Ano udrzatel'nost’ a Ciastodne rozsirenie za budci rozvoj a
minimalizacia minimalizacia dodatocnych nutnost’
nakladov na nakladov na udrzbu nakladov buducich
Udrzbu investicii
Kritérium F Ano Nizka flexibilita
Dlhodoba a
adaptabilita a . , nepripravenost’
H Pripraveny na < IR
erxnl?|I|ta Ano budtice rozsirenia a CiastoCne VObmgdzene, . na Inovacie
systemu pre RN moznosti adaptacie
— inovacie
buduci
technologicky
VYVOj

Na zaklade vyhodnotenia MCA Alternativa 1 — Realizacia projektu v plnej miere dosahuje najviac vyhod z pohl'adu komplexného
rieSenia. Splna vsetky KO kritéria, a hoci si vyzaduje vyssie pocCiatocné naklady a dihsi ¢as implementacie, predstavuje udrzatelné a
dlhodobé rieSenie pre efektivne riadenie mesta a poskytovanie sluzieb ob¢anom. Alternativa 2 je vhodnou alternativou pre postupné

v

rozsirovanie, zatial ¢o Alternativa 3 predstavuje len doCasné rieSenie bez moznosti piného rozsirenia.

3.10. Stanovenie alternativ v aplikacnej vrstve architektiry

Sprava lokalizacnych registrov a geodokument

Alternativa Nutné moduly Preferované moduly
Alternativa e 3D GIS platforma pre spravu priestorovych udajov e Modul na podporu

1: Realizacia e Modul pre zdiel'anie a spristupfiovanie dat rozsirenych analytickych
projektu v verejnosti funkcii

plnej miere e Modul pre centralizované ukladanie udajov e Rozhranie pre integraciu s

externymi systémami

2: Ciasto¢na
implementacia
projektu

Modul na spristupnenie dat pre interné Gcely

Konsolidacia a Cistenie Udajov

manazment e  REST sluzby na publikciu
Open Data
Alternativa e Modul pre 3D GIS zakladné funkcie spravy dat e Modul pre centralizované

ukladanie Udajov

Modul pre zdiel'anie a

spristupfiovanie dat
verejnosti
Sprava lokalizacnych

registrov a geodokument
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manazment

Alternativa e Modul pre zékladnu evidenciu a sprévu udajov e Modul na pripravu dat pre
3: UdrZiavanie e  Zakladny modul pre komunikaciu medzi budtice digitalne
sucasného oddeleniami spracovanie

stavu e Minimalne zobrazenie

mapovych podkladov bez
integracie novych datovych
zdrojov

Tabulka 6 Alternativy v aplikacnej vrstve

Tieto aplikané alternativy sa priamo odvijaju od biznis alternativ a si zamerané na konkrétne technologické riesenia, ktoré maju
podporovat’ stanovené biznis ciele a poZiadavky.

3.11. Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektiry

Alternativa Technologicka specifikacia Vyhody Nevyhody
Alternativa 1: Softvér a data su plne hostované na 1. Minimalne poZiadavky 1. Zavislost' na
Kompletna infrastruktdre dodavatel'a. Systém je na miestnu dodavatelovi pre
prevadzka dostupny cez cloudové rozhranie a infrastruktaru. vSetky aspekty
softvéru na vSetky Udaje sU centralizované. 2. SLA pokryva udrzbu a udrzby a prevadzky.
hardvéri bezpecnostné 2. Vyssie dlhodobé
dodavatel’a aktualizacie. prevadzkové
3.  Zjednodusena sprava a naklady.-
Skalovanie systému. 3. Obmedzena

kontrola nad datami
a potencialne riziko
Uniku dat.

Zlozité riadenie a
synchronizacia medzi

Alternativa 2:
Hybridné

Kl'icové Udaje a citlivé informacie su 1.
uchovavané lokalne na vlastnom

Flexibilita pri ukladani 1.
citlivych dajov lokalne.

rieSenie (Cast’ hardvéri, zvySok systému bezi v 2. SLA pokryva cloudové lokalnou
udajov v lokalnej | cloudovom prostredi dodavatela. sluzby, miestna infrastruktdrou a
infrastruktare, infrastruktira poskytuje cloudom.
cast'v dodato¢nt kontrolu nad | 2.  Potreba dodatocnej
cloudovom Udajmi. expertizy na spravu
prostredi) 3. Moznost’ postupného hybridného systému.
rozsirovania na cloud. 3. Vyssie naklady na
Udrzbu a integraciu.
Alternativa 3: VSetky Udaje a softvérové rieSenia st | 1. Plna kontrola nad 1. VysSie poCiatocné
Prevadzka hostované lokalne na hardvéri mesta vSetkymi aspektmi investicie do udrzby
softvéru na bez cloudovej integracie. prevadzky a a modernizacie
lokalnom bezpecnosti. infrastruktary
hardvéri mesta. 2. Ochrana citlivych udajov vratane obstarania

nového servera.
Obmedzena

pred externymi
dodavatel'mi. 2.

3. NizSie riziko porusenia Skalovatelnost’
bezpecnosti Udajov.- systému bez d'alSich
4. Moznost' prispGsobenia investicii.

technolégie Specifickym
potrebam mesta
obstaranim nového
servera, ktory splia
poZziadavky projektu.

3. Riziko technologickej
zastaranosti, ktoré
vSak mozno riesit’
planovanymi
aktualizaciami.

Tabulka 7 Alternativy v technologickej vrstve

Alternativa 3: Prevadzka softvéru na lokdlnom hardvéri mesta, ponlka najvyssiu mieru kontroly nad Udajmi, bezpeCnostou a
prevadzkou, ¢im eliminuje zavislost’ od externych dodavatel'ov. Hoci si vyZaduje vysSie poCiatotné naklady na modernizaciu, umoziiuje
dlhodobU udrZatel'nost’ a prispdsobenie technoldgie potrebam mesta. V rdmci tejto alternativy sa pocita aj s obstaranim nového servera
na ktorom bude prevadzkovany dany GIS ¢im sa zabezpedi udrzatelnost’ rieSenia, nezavislost' od tretich stran a zachovanie bezpec€nosti
existujucej infrastruktlry. Alternativa 1 a 2 prinasaju sice nizSie naklady na zaciatku, no zvySuju zavislost' na externych partneroch a
komplikuju integraciu. Na zaklade toho je Alternativa 3 najvhodnejsim rieSenim pre strategické potreby mesta.

4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Projekt ma za ciel’ vytvorenie nového 3D GIS mesta Sal'a isvs_14782 a prepojenie na integrovany informacny systém mesta Sal'a pre
Ucely vyuZitia v agendovych informacnych systémoch mesta Sal'a. Projekt si kladie za ciel’ vybudovat’ efektivny spdsob vytvarania,
Cistenia a ukladania priestorovych dat uradu. Projekt bude realizovany v 1 inkremente. Realizdcia projektu bude v zmysle vyhlasky
401/2023 Z.z. pozostavat' z uvedenych etdp v ramci hlavnej aktivity projektu.
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V nasledujlcej tabulke st definované jednotlivé vystupy podla vyhlasky 401/2023 o riadeni projektov po fazach projektu pre kazdu

etapu:

Etapy

Pozadované vystupy

Analyza a dizajn

e Projektovy inicialny dokument (PID)
e  Akceptacné kritéria

e Detailny navrh rieSenia (DNR)
Zamer rieSenia, analyza poziadaviek, pouzivatel'sky prieskum a motivacna

e}

O O O O 0O OO0 OO0 0 0o

architektdra

Popis postupu analyzy a navrhu rieSenia

Biznis architektura

Déatova architektira

Aplikacnd architektdra

Technologicka architektura

Softvérové licencie a zdrojové kédy

Poziadavky na Urovne sluzieb (SLA) a vykonnost’
Zabezpecenie dostupnosti, zalohovanie a obnova riesenia
Bezpecnost’ — rieSenie poZiadaviek na bezpecnost’
Migracia dat

Harmonogram realizacie a nasadenia, zavislosti

e  Plan a stratégia testovania

o

O O O

Testovacie pripady (UC/TC)

Testovacie prostredia

Testovacie data

Defekt manaZment, monitoring a reporting testov

Implementacia a e  Vyvoj, migracia Udajov a integracia
testovanie
e  Testovanie
o  Funkéné testovanie (FAT)
o  Systémové a integraCné testovanie (SIT)
o  ZataZzové a vykonnostné testovanie volitelné
o  Bezpetnostné testovanie (SW/HW a kyberneticka bezpecnost’)
o  PouZivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX)
o  PouZivatel'ské akceptacné testovanie (UAT)
o Skolenia personalu
e  Dokumentacia
o  Aplikacna prirucka
o Integracna prirucka
o  Pouzivatel'skd prirucka
o  Zdrojové kddy a licencie
o Instalana a konfiguracna prirucka
o  Prevadzkovy opis a pokyny pre diagnostiku, servis a Gdrzbu
o  Pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan)
o  BezpecCnostny projekt volitelné
o Udaje o monitorovani Grovne poskytovanych sluzieb (SLA) aktiv IT
Nasadenie a e  Nasadenie do produkénej prevadzky (vyhodnotenie)
postimplementacna
podpora

e Akceptacia spustenia do produkénej prevadzky (vyhodnotenie)

Dokoncovacia faza

e ManaZérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odpor(cania a poZiadavky:

o

[¢]
[¢]
[¢]

Sprava o dokonceni projektu (etapy/fazy)
Plan kontroly po odovzdani projektu
Odporucanie nadvaznych krokov

Sprava o ziskanych poznatkoch

Mesto Sal'a planuje zacat' realizaciu hlavnych aktivit projektu po schvaleni Ziadosti o nendvratny finanény prispevok. Pri implementacii
bude Ziadatel' postupovat’ v zmysle vyhlasky 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poZiadaviek v prevadzke informacnych
technologii verejnej spravy.
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5. NAHLAD ARCHITEKTURY

Navrhované rieenie projektu predstavuje integrovany 3D GIS systém pre mesto Sala, ktory umozfiuje komplexnu spravu, konsolidaciu
a publikaciu priestorovych uUdajov s ciefom zlepSit efektivitu a transparentnost pri sprave mestskych dat a poskytovani informacii
verejnosti. Systém bude sluzit réznym zainteresovanym stranam vratane Mestského Gradu Sala, ob&anov, podnikatelov a §tatnych
institacii, ktori ziskaju pristup k aktualizovanym a centralizovanym udajom, ¢im sa podpori lepSie rozhodovanie a informovanost.
Jednou z klu¢ovych vlastnosti tohto rieSenia je automatizovany import dat do 3D GIS systému pre ucely ob&anov, podnikatelov a
mesta. Tento automatizovany proces zabezpeci pravidelnu aktualizaciu udajov, ktoré budu pristupné cez mapovy server. Tento mapovy
server umozni ob&anom pristup k relevantnym udajom, ktoré budu naplnené alebo migrované do datového modelu z oblasti ako
mestska zelen, miestne komunikacie, chodniky a verejné priestranstva, parkovacie miesta, parkoviskda, lampy verejného osvetlenia a
rozvadzace, stojiska pre nadoby komunalneho a separovaného odpadu, mobiliar ako lavicky, dopravné znacenia, cyklotrasy, ako aj
kamery a senzory, free wifi pripojenia v meste, detské ihriska, cintorin, kataster, UPN, artézske studne.

GIS
Mestky urad % Vytvorenie => KonsolidaciaO UloZenie na O Generovanie (O UGKK, ZBGIS, @ Obganiaa D
Sala —— objektu — udajov —» mapovy — vybranych  —-—--- > vuc ——>  podnikatelia
evidencie server datovych
________ LN zostav
Import 1O SA
Gidajov Spriva = Report [ Stitne (D
D> udajov indtiticie a

A organizacie

‘ L

Transformacia O
do formatu Open qata @
REST API ™ portal
éIs ; £
i Komponent £ Komponent 2] Komponent £ | Mapovy 2] Komponent £]
e pre import détovych lokalizacie komponent pre tvorbu
udajov zostav reportov
Server a2 loT a
7 5 zariadenia
Mapovy [T Webowy [T
server server EES TR G« — - -
f--- Kamery &

Obrazok 1

Na drovni biznis procesov sa realizuju kl'ticové Cinnosti, ktoré zahfiaju import Gdajov, ich konsolidaciu a vytvaranie objektov evidencie.
Proces zacina importom Udajov zo Struktirovanych suborov, ktoré su nasledne konsolidované s ohl'adom na ich kvalitu a Struktiru. V
dalsom kroku sa vytvaraju objekty evidencie, ktoré predstavuju konkrétne polozky, ktoré sa spravuju v systéme GIS. Po vytvoreni a
konsolidacii Udajov sa data ukladaju na mapovy server, ktory umoznuje ich vizualizaciu a spristupnenie cez mapového klienta. Nasledne
dochadza k generovaniu vybranych datovych zostav pre interné aj verejné Ucely. Systém takisto zabezpecuje transformaciu Udajov do
formatu REST API, ¢im umoZnuje integraciu s inymi systémami a ulahcuje pristup tretim stranam.

Aplikana vrstva obsahuje kl'icové moduly ako komponent pre import Udajov, ktory zodpoveda za nacitanie Udajov do systému, a
komponent datovych zostdv, ktory spravuje ulozené Udaje. Komponent lokalizacie zabezpeCuje geolokalizacné Udaje a spravu
metainformacii, ¢im poskytuje spolahlivé informacie o polohe. Mapovy komponent poskytuje vizualizaciu Gdajov na mape, ¢o zvysuje
zrozumitel'nost’ a pristupnost’ Udajov pre koncovych pouzivatelov. Komponent pre tvorbu reportov generuje analytické zostavy a
vystupy pre Statne institicie, podnikatel'ov a obcanov, Co prispieva k zlepSeniu transparentnosti a kvality rozhodovania. Webovy portal s
mapovym klientom je hlavnym rozhranim pre verejnost’ a umoziiuje obanom, podnikatelom a organizaciam pristup k datam priamo
cez internet, ¢im sa zvysuje dostupnost’ informacii.

Technologicka vrstva zahfia kl'icové prvky ako mapovy server, ktory uchovava a spravuje priestorové Udaje, a webovy server, ktory
hostuje verejny portal, cez ktory pouZivatelia pristupuji k udajom. Tieto dva servery bud( prevadzkované na novom serveri ako
virtualne servery. REST API poskytuje Standardizované rozhranie pre pristup k Udajom, ¢o ulahcuje integraciu so systémami tretich
stran.

Systém zahffia aj integraciu s réznymi IoT zariadeniami a kamerami. Tieto zariadenia s nasadené na monitorovanie mestského
prostredia a infrastruktdry, vratane:

Scita¢ dopravy, ktory monitoruje intenzitu dopravy v realnom case.

IoT hladinomer na sledovanie hladiny vody, ¢o je dolezité pre manazment rizik povodni.

IoT hlukomer na meranie hlukovych Grovni v roznych Castiach mesta.

Senzor vodného potencialu pody, ktoré poskytuju Gdaje o vihkosti pody, ¢im prispievaju k efektivnej sprave mestskej zelene.

Tieto IoT zariadenia poskytuji mestskému GIS systému aktualne Udaje, ktoré sa d'alej spracovavaju a ukladaju na mapovy server, ¢o
umoziluje zlepSend vizualizaciu a analyzu dat pre mestské planovanie a rozhodovanie. Integracia tychto zariadeni zvySuje efektivitu
riadenia mestskych zdrojov a prispieva k rozvoju “smart city” funkcii v meste Sala.
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Tieto technologické prvky zabezpecuju vysoku dostupnost’ a Skalovatel'nost’, pricom umoznuju efektivnu vymenu a spracovanie Udajov.
Funkéné poziadavky, nefunkéné a technické poziadavky st uvedené v katalégu poziadaviek.

Obrazok 2 Nahlad architektury v notacii ArchiMate

6. LEGISLATIVA

Pri navrhu a implementacii rieSenia budeme vychadzat' z nasledujlcej legislativy:

PRIRUCKY PROGRAMU SLOVENSKO

Prirucka pre Ziadatel'a

Prirucka pre prijimatela (vrétane jej priloh)

Prirucka k opravnenosti vydavkov (vratane jej priloh)

Komunikacna stratégia Program Slovensko programové obdobie 2021-2027 (vratane jej priloh)

Véeobecnd informécia k predkladaniu a schvalovaniu ZoNFP

Dizajn manual Programu Slovenso (vratane jej priloh)

Vzor Zmluvy o poskytnuti NFP

Prirucka pre Ziadatel'ov/prijimatel'ov k procesu a kontrole verejného obstaravania/obstaravania
STANDARDY pre e GOVERNMENT

Zakon ¢. 95/2019 Z.z. o ITVS

Zakon €. 305/2013 Z.z. o eGovernmente a o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci
Zakon €. 177/2018 Z.z. proti byrokracii a o niektorych opatreniach na znizovanie administrativnej zataze vyuzivanim ISVS
Zakon ¢. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych Udajov

Vyhlaska €. 401/2023 Z.z. o riadeni IT projektov

Vyhlaska €. 78/2020 Z.z. o Standardoch pre ITVS

Vyhlaska €. 438/2019 Z.z. o vykone ustanoveni zakona o e-Governmente (eDesk modul)

Vyhlaska ¢

Vyhlaska ¢

Vyhlaska €. 85/2018 Z.z. o spdsobe vyhotovenia listinného rovnopisu elektronického Uradného dokumentu
Vyhlaska ¢. 25/2014 Z.z. o IOM

Metodické usmernenie nariadeniu (GDPR) k spracvaniu osobnych Gdajov (prostrednictvom web stranok) v silade s poZiadavkami
Nariadenia Rady EU €. 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych os6b pri spractivani osobnych tdajov a o vo'nom pohybe
takychto udajov

Standardné zmluvné dolozky pre sprostredkovatelov (UOOU)
STANDARDY pre KYBERNETICKU a INFORMACNU BEZPECNOST

v

Zakon €. 69/2018 Z.z. o Kybernetickej bezpecnosti

Zakon ¢. 45/2011 Z.z. o Kritickej infrastrukture

Zakon €. 351/2011 Z.z. o elektronickych komunikaciach (ochrana stikromia a osobnych Udajov, ochrana sieti a zariadeni)

. 331/2018 Z.z. o zarucenej konverzii
. 29/2017 Z.z. o alternativnom autentifikatore

Zakon €. 272/2016 Z.z. o doveryhodnych sluzbach (elektronicky podpis) a o déveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie
na vnutornom trhum (EiDAS)

Trestny zakon ¢. 300/2005 Z.z. (trestné Ciny pachané pomocou elektronickych prostriedkov a v elektronickom prostredi)
Vyhlaska €. 179/2020 Z.z. k spésobom kategorizacie a obsahu bezpecnostnych opatreni ITVS

Metodika pre Systematické zabezpecCenie organizacii verejnej spravy v oblasti informacnej bezpecnosti (CSIRT)
Smernica ¢. 7/2019 o rieSeni Bezpecnostnych incidentov Vladnou jednotkou CSIRT

Vyhlaska NBU ¢. 166/2018 Z.z., o podrobnostiach o technickom, technologickom a personalnom vybaveni jednotky pre rieSenie
kybernetickych bezpec¢nostnych incidentov

Vyhlaska NBU €. 164/2018 Z.z., ktorou sa uréuju identifikacné kritéria prevadzkovanej sluzby (kritéria zakladnej sluzby)

Vyhlaska NBU ¢. 362/2018 Z.z., ktorou sa ustanovuje obsah bezpec¢nostnych opatreni, obsah a Struktura bezpecnostnej
dokumentdcie a rozsah vseobecnych bezpecnostnych opatreni

Vyhlaska NBU ¢. 436/2019 Z.z., o audite kybernetickej bezpecnosti a znalostnom Standarde auditora
STANDARDY pre VLADNY CLOUD

Kataldg sluZieb a poZiadavky na realizaciu sluzieb Vladneho Cloudu

Metodické usmernenie pre proces zaradenia cloudovej sluzby do katalégu ¢. 4542/2019/0SAEG-1
Usmernenie na aktualizaciu planu migracie IKT rezortu do datového centra Statu

STANDARDY pre RIADENIE PROJEKTU a PROGRAMU
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Metodicky pokyn k spracovaniu:

_Studie uskutoénitel'nost (SU)

_Financnej analyzy projektu

_Analyzy nakladov a prinosov projektu (CBA)

_Financnej analyzy Ziadatel'a o NFP

_Celkovych nakladov na vlastnictvo v programovom obdobi 2014 — 2020

Metodicky pokyn UPVII €. 3425/2019/0PK-1 na rozpoctovanie nakupu IT v ramci medzirezortného programu 0EK Informacné
technoldgie financované zo statneho rozpoctu

Metodické usmernenie o postupe pri priprave investicii a koncesii podliehajlicich hodnoteniu MFSR

Ramec na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR

Pouzivatelska prirucka MetalS

Pouzivatelska prirucka MetalS Confluence

Informatizacia 2.0 - revizia vydavkov

STANDARDY pre RIADENIE ARCHITEKTURY

Pouzivatel'ska prirucka MetalS ¢. 3642/2018/0SAEG-1

Metodicky pokyn UPVII &. 514/2017-313 z 10.1.2017 na aktualizaciu obsahu centralneho metainformac¢ného systému verejnej
spravy povinnymi osobami v zneni neskorsich predpisov

Metodické usmernenie ¢. 5651/2019/0SAEG-1 z 20.09.2019 na odpocet plnenia NKIVS organmi riadenia

Pravidla publikovania elektronickych sluZieb do multikanalového prostredia verejnej spravy (Cislo: 3204/2018/0AeG-1)
STANDARDY pre KVALITU UDAJOV

Zakon €. 305/2013 Z.z. o eGovernmente (§52) - povinnost’ referencovania sa a vyuzivat' referencné Udaje.

Zakon ¢&. 305/2013 Z.z. o eGovernmente (§10) - povinnost' vyuzivat' ,Modul procesnej integracie a integracie udajov (jeho Casti IS
CSRU)" a realizovat’ integraciu udajov, synchronizaciu udajov pri referencovani a pri vymene Udajov s referenCnymi registrami

a zakladnymi Ciselnikmi.

Metodické umernenie o postupe zarad'ovania referencnych udajov do zoznamu referencnych udajov vo vazbe na referencné
registre (€. 3639/2019/0DK-1)

Metodické usmernenie ¢. 1/2019 k zalohovaniu Udajov v databazach domén, registratorov a kontaktov suvisiacich so spravou
domén najvyssej Urovne

Postup pripojenia OVM v roli konzumenta tdajov do IS CSRU

STANDARDY pre DIZAIN a OPTIMALIZACIU PROCESOV a ZIVOTNYCH SITUACII

Metodika Pouzivatel'ské principy pre navrh a rozvoj elektronickych sluzieb verejnej spravy

Metodika optimalizacie procesov verejnej spravy (najméa postupovat’ podla bodu 3.5 b) pri vytvarani Procesnej analyzy) a v sulade
s Metodikou optimalizacie procesov — konvenciami modelovania (aktualizovat’ diagramy Zivotnych situdcii a karty Zivotnych situacii
vedenych na MVSR, ak Dielo ovplyvni vykon procesov Zivotnej situacie)

Metodika merania vykonnosti procesov prostrednictvom KPI (dodat’ funkcionalitu exportu dat z Diela a meriania vykonnosti
procesov)

Metodika merania nakladovosti TB-ABC

Metodika identifikacie, vizualizacie a referencovania Udajov pri datovom modelovani vo verejnej sprave
STANDARDY pre UX

Metodika Jednotny dizajn manual elektronickych sluzieb verejnej spravy

Metodické usmernenie UVSR &. 002089/2018/0LSISVS-7 zo dfia 11.05.2018

Metodické usmernenie pre tvorbu pouzivatel'sky kvalitnych elektronickych sluieb verejnej spravy (Cislo spisu v DKS:
004307/2019/0BI)

STANDARDY RIADENIA KVALITY

Metodika riadenia QAMPR

Riadenie kvality podl'a Smernice STN EN ISO 9001: 2016

STANDARDY pre LICENCIE

Uznesenia viady ¢. 286/2019 o povinnosti prednostne pristupovat’ k platnym a u¢innym centralnym IKT zmluvam

Metodicky pokyn k zabezpeceniu centralneho nakupu produktov a sluZieb spolo¢nosti ORACLE v ramci Centralnej ramcovej dohody
na poskytovanie licencii a produktov ORACLE a sluzieb s nimi stvisiacich

STANDARDY OBSTARAVANIA
Zakon ¢.343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani
Koncepcia nakupu IT vo verejnej sprave (v kontexte rokovania o licencnych pravach k zdrojovemu kodu)
OSTATNE STANDARDY
Zakon ¢. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam
Zakon ¢. 315/2016 Z.z. o registri partnerov verejného sektora
Tabulka 8 Zoznam legislativy
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https://metais.vicepremier.gov.sk/confluence/download/attachments/2621442/2019_Metod_usmer_na_odpocet_NKIVS.pdf?version=1&modificationDate=1572960541260&api=v2
https://metais.vicepremier.gov.sk/refregisters/list?page=1&count=20
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/oddelenie-behavioralnych-inovacii/index.html
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave

Projekt je realizovany za Gc¢elom dosiahnutia stladu s platnou legislativou /vySSie uvedeny kompletny zoznam/.

7. HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU A METODA JEHO RIADENIA

ZACIATOK KONIEC (odhad

(odhad terminu) | terminu) POZNAMKA

ID | FAZA/AKTIVITA

1. | Pripravna faza 06/2024 02/2025
2. | Inicia¢na faza 03/2025 03/2025
3. | Realizacna faza - hlavna aktivita projektu | 04/2025 12/2025
, . Analyza sucasnych potrieb, stucasného stavu
3a | Analyza a Dizajn 04/2025 05/2025 ISVS a dat pre integraciu, analyza VZN
3b Nakup technickych prostriedkov, 04/2025 11/2025 Obstaranie  softvérového rieSenia a

programovych prostriedkov a sluzieb technickych prostriedkov /HW/

Zavedenie rieSenia do prevadzky - Cistenie,

3c | Implementacia a testovanie 06/2025 10/2025 integracia a open data

3d | Nasadenie a postimplementacna kontrola | 11/2025 12/2025 Nasadenie a post-implementacna kontrola

4. | Dokonéovacia faza 12/2025 12/2025 Odovzdavanie vystupov a administrativna
finalizacia projektu

5. | Podpora prevédzky (SLA) 01/2026 12/2030 Trvanie SLA kontraktu, faza udrzatelnosti

projektu

Tabulka 9 Harmonogram projektu

Projekt sa realizuje metddou Waterfall s logickymi nadvéaznostami realizacie jednotlivych modulov na zaklade funkénej a technickej
Specifikacie vypracovanej v ramci pripravy projektu. Niektoré opatrenia sa budu realizovat’ paralelne, dokonca r6znymi timami, avsak na
zaklade vopred stanovej stratégie a planu celého projektu.

Agilny pristup bol vyli¢eny s ohl'adom na potrebu realizécie projektu za pinej prevadzky sluZieb Mesta Sala.

Pripravna a Iniciacna faza zahfia pripravu obsahu projektu, pripravu Manazérskych produktov v zmysle poZziadaviek vyzvy, definovanie
zloZenia projektového timu a Riadiaceho vyboru, priprava Ziadosti o NFP. Iniciatna faza bude ukoncend schvalenim Ziadosti o NFP a
podpisom Zmluvy o poskytnuti NFP. Nasledne sa bude realizovat’ verejné obstaravanie, ktoré bude ukoncené pred zaciatkom hlavnej
aktivity projektu.

V ramci realizacnej fazy sa bude realizovat’ obsah projektu /vysSie popisané/ s cielom dosiahnutia hlavnych cielov a meratelnych
ukazovatelov. TaktieZ sa bude pripravovat’ dokumentacia v zmysle poZiadaviek definovanych vo Vyhlaske 401/2023 Z.z. o riadeni
projektov.

Dokoncovacia faza vytvori dokumenty a podklady pre ZMS, ako aj dokumenty v ramci poziadaviek Vyhlasky 401/2023 Z.z. stanovené
pre dokoncovaciu fazu.

Po uzatvoreni dokondovacej fazy za¢ne podpora prevadzky /totoZna s obdobim udrZatel'nosti projektu/. Mesto Sala zabezpedi vyuZivanie
implementovanych systémov a udrZiavanie dosiahnutych vysledkov. Podpora bude zabezpeCena aj uzatvorenymi SLA zmluvami s
dodavatel'mi /pri podpore prevadzky/. Udrzatel'nost’ projektu bude zabezpelena pocas tohto obdobia viastnymi zdrojmi Mesta Sal‘a.

8. ROZPOCET A PRINOSY

V slcasnosti existuju moderné a velmi presné a efektivne metddy mobilného mapovania Gzemia, pomocou ktorych je mozné vytvorit’
prakticky kontinualny panoramaticky zber obrazovej dokumentacie vo vel'mi presnych lokalizacnych parametroch. Mobilné mapovanie je
pomerné nova a moderna technoldgia procesu zbierania geopriestorovych udajov, s vyuzitim pohybujlceho sa vozidla, ktoré je osadené
systétmom kamier a GPS (tzv. fotogrametricka jednotka), vratane sférickych kamier pre zachytenie 360° reality (velmi rychla
panoramatickd ,fotodokumentacia" Uzemia v malych krokoch posunu). Z takto vytvorenych snimok je fotogrametrickymi metodami
odvadzané polohopisné identifikacné k vybranym objektom z realneho (zemia. Vyrobcovia tychto zariadeni uvadzaju lokalizacné
presnosti po postprocesingu (komplexnom spracovani Udajov zozbieranych terénnym zberom) v rozpati od 0,05m do 0,20 m. Tieto
podkladové panoramatické snimky budi d'alej vyhodnocované a d'alSim detailnym spracovanim budi vytvarané jednotlivé prvky/vrstvy
mapy, s presne nastavenou metodikou datovej a priestorovej logiky.

Sumarizacia nakladov:

Skupina vydavkov Nazov vydavku MJ Jednotkova cena bez | Pocet | Spolu s DPH (v EUR)
DPH (v EUR) jedno
tiek
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013 Softvér Geograficky informacny systém | projekt 57 500,00 € 69 000,00 €
013 Softvér Geodetické zameranie | projekt 69 266,67 € 83 120,00 €
priestorovej polohy objektov a
pasportizacia
022 Samostatné | ScitaC dopravy ks 18 070,83 € 21 685,00 €
hnutel'né veci a subory
hnutel'nych veci
022 Samostatné | IoT hladinomer ks 6 457,39 € 7 748,87 €
hnutel'né veci a subory
hnutel'nych veci
022 Samostatné | Senzor vodného potencialu | ks 4 376,17 € 5251,40 €
hnutel'né veci a stbory | pody
hnutel'nych veci
022 Samostatné | IoT hlukomer ks 5416,67 € 6 500,00 €
hnutel'né veci a stbory
hnutel'nych veci
022 Samostatné | Svetelny bod ks 4 307,00 € 5 25 842,00 €
hnutel'né veci a subory
hnutel'nych veci
022 Samostatné | Kamera ks 7 215,00 € 2 17 316,00 €
hnutel'né veci a stbory
hnutel'nych veci
022 Samostatné | Server ks 13 537,24 € 16 244,69 €
hnutel'né veci a stubory
hnutel'nych veci
907 Pausalna sadzba Pausalna sadzba projekt 17 689,56 € 17 689,56 €

Celkové naklady projektu

270 397,52 €

Nie vSetky socialno-ekonomické vplyvy sa daju vzdy vycislit' a zhodnotit'. Preto zohl'adfujeme aj nevydcislené prinosy, najma vo vztahu k
tymto otdzkam: (Cisty) dosah na zamestnanost, ochrana Zivotného prostredia, socialna rovnost' a rovnaké prileZitosti. Prinosy boli
kvantifikované pre jednotlivé objekty evidencie, ktoré budu vytvorené realizaciou projektu:

e OE1 lokalizacny register stromov
e OE2 lokalizacny register zelene
e OE3 lokalizacny register miestnych komunikacii a vpustov s identifikaciou stavu ciest
e OE4 lokalizacny register chodnikov
e averejnych priestranstiev
e OES5 lokalizacny register parkovacich miest
e OE®6 lokalizacny register parkovisk
e OE7 lokalizacny register lamp verejného osvetlenia a rozvadzacov
e OE8 lokalizaCny register stojisk pre nadoby komunalneho odpadu, separovaného odpadu a jednotlivé nadoby
e OE9 lokalizaCny register mobiliaru
e  OEI10 lokalizaCny register dopravného znacenia
e  OE11 lokalizacny register cyklotras
e OE12 lokalizacny register kamier, senzorov a snimacov, free wifi pripojenia v meste
e OE13 lokalizaCny register detskych ihrisk
e  OE14 lokalizaCny register artézskych studni
e OE15 lokalizacny register cintorina
e  OE16 vrstva Uizemného planu
e  OE17 vrstva katastra nehnutelnosti
e  OE18 vrstva lokalit s vel'kou tepelnou kapacitou
ID | Prinos Atribaty Hodnoty
Uspora Casu na strane podnikatela/obéana pri Ziadosti o|Cas potrebny na podanie na strane

Uzemno-planovaciu informaciu

podnikatel'a/obcana (h)

2
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Pocet Ziadosti o informéciu (rok) 60
Priemerna hodinova mzda v hospodarstve 9,05
(2Q2024) €
Ocakévané znizenie 50%
AS IS 1086 €
TO BE 543 €
Rocna Uspora 543 €
2 L'Js,pora _éas_u urafml'ka pri vybavovaniu Zziadosti o Uzemno- ¢as pgtrebny na vybavenie Ziadosti na strane 2
planovaciu informaciu uradnika (h)
Pocet Ziadosti o informaciu (rok) 60
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/h) 12 7€
(2Q2024) v
Ocakévané znizenie 50%
AS IS 1524 €
TO BE 762 €
Rocna Uspora 762 €
3. | Uspora ¢asu Uradnika v teréne Pocet zamestnancov MsU v teréne 4
Priemerny pocet hodin (tyzden) 10
Priemerny plat vo verejnej sprave (€/hod) 12’;
Ocakavané znizenie 100%
AS IS 26 416 €
TO BE 0€
Roc¢na Uspora 26 416 €
Celkova rocna Uspora 27721 €

Sumarne ocakdvame prinosy vo vyske 27 721 € / rok. Okrem kvantifikovanych prinosov existuje mnozstvo kvalitativnych prinosov.

9. PROJEKTOVY TiM

Pre projekt bude zriadeny Riadiaci vybor, v minimalnom zlozeni:

®  Predseda RV,
e  Zastupca vlastnikov procesov objednavatela,
e  Zastupca kl'iCovych pouZivatel'ov objednavatela,

Riadiaci vybor bude dohliadat’ na proces realizacie celého projektu, pri¢om bude menovany vedenim mesta Sal’a s ciefom usmerfiovania
a riadenia projektu ako celku. RV bude zodpovedat’ za celkovy Uspech projektu a bude zaroven nositel'om zodpovednosti a autority v
ramci projektu. Okrem iného bude tieZ koordinovat’ Cinnosti publicity a informovanosti projektu a zdiel'at’ informacie o projekte smerom
k dotknutym osobam a to pocas celej doby trvania projektu a pocas existencie projektového vyboru samotného.
Projektovy tim bude zodpovedat’ za spinenie povinnosti v stlade s riadenim a organizaciou informacnych technoldgii verejnej spravy na
zaklade pouzivatel'skej skisenosti. V ramci projektu zodpoveda projektovy tim za nasledovné Glohy:

zachytavanie a predkladanie potrieb pouzivatel'ov do projektovych vystupov,

monitorovanie a vyhodnocovanie vyuzivania sluzby a spatnej vézby od uzivatel'ov,

rieSenie dizajnu elektronickych sluzieb,

analyzu a dizajn rieSeni pre zvolené Zivotné situacie,

vyvijanie, testovanie a nasadzovanie zmien v IT systémoch /implementacia, testovanie a nasadenie rieSenia pre zvolené
Zivotné situacie).

Strana 21/24




Projekt pocita s aktivnou participaciou vybranych zamestnancov mesta pocas obdobia implementacie projektu, ako aj so zapojenim
externych odbornikov, pricom zlozZenie projektového timu bude nasledovné:

Meno
Priezvisko

Pozicia

Oddelenie Rola v projekte

1. | Miroslav Poli¢ek

Referent dopravy OlaKC

QOddelenie investicii
a komunalnych
¢innosti

Kracovy pouzivatel

Oddelenie investicii

Gabriela Referent Zivotného prostredia | 5 komunalnvch e s .
2. Branikova OlaKe Einnosti y Kracovy pouzivatel
3. | Martin Fabian Informatik Referat informatiky | IT Analytik
Miroslav . e ex < ,
4. Martincek Zastupca nacelnika MsP MsP Klu€ovy pouzivatel
3 | Ext. Projektovy manazér ext. Impleme_ntama projektu, riadenie projektu/realizacna
faza projektu
4. | Ext. Projektovy manazér ext. Priprava ZoNFP/iniciaéna faza projektu

*na externy projektovy manaZzment budeme realizovat’ verejné obstaravanie

9.1.

Projektova rola:

Strucny popis:

Detailny popis
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii

Projektova rola:

Strucny popis:

PRACOVNE NAPLNE

KLUCOVY POUZIVATEL

zodpovedny za reprezentaciu zaujmov buducich pouzivatel'ov projektovych produktov alebo
projektovych vystupov a za overenie kvality produktu.

zodpovedny za navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu,
kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu, poziadaviek koncovych pouzivatelov na prinos
systému a poZziadaviek na bezpecnost'.

KlGCovy pouzivatel’ navrhuje a definuje akceptacné kritéria, je zodpovedny za akceptacné testovanie a
navrh na akceptaciu projektovych produktov alebo projektovych vystupov a navrh na spustenie do
produkénej prevadzky. Predklada poziadavky na zmenu funkcionalit produktov a je sucastiou
projektovych timov

Zodpovedny za:

Navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poziadaviek

Jednoznacnu Specifikaciu poziadaviek na jednotlivé projektové vystupy (Specializované produkty a
vystupy) z pohl'adu vecno-procesného a legislativy

Vytvorenie Specifikacie, obsahu, kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu,

Specifikaciu poziadaviek koncovych pouzivatel'ov na prinos systému

Specifikaciu poZiadaviek na bezpe¢nost,,

Navrh a definovanie akceptacnych kritérii,

Viykonanie pouzivatel'ského testovania funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX testovania)
Finalne odsuhlasenie pouzivatel'ského rozhrania

Viykonanie akceptacného testovania (UAT)

Finalne odsuhlasenie a akceptaciu manazérskych a Specializovanych produktov alebo projektovych
vystupov

Finalny navrh na spustenie do produkcnej prevadzky,

Predkladanie poZiadaviek na zmenu funkcionalit produktov

Aktivnu Ucast’ v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu ur¢enom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1
PInenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

IT ANALYTIK

zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poziadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentécie z
pohl'adu procesov, metodiky, technickych moznosti a inej dokumentéacie. Podiel'a sa na ndvrhu rieSenia
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vratane navrhu zmien procesov v oblasti biznis analyzy a analyzy softvérovych rieSeni. Zodpoveda za
vykon analyzy IS, koordinaciu a dohl'ad nad ¢innost'ou SW analytikov.

analyzuje poziadavky na informacny systém/softvérovy systém, formdlnym spdsobom zaznamendava
¢innosti/procesy, vytvara analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj navrh systému, ten
vyjadruje navrhovym modelom.

Analytik informacnych technoldgii pripravuje Specifikaciu ciel'ového systému od procesnej aZz po
technickd rovinu. Mapuje a analyzuje existujuce podnikatel'ské a procesné prostredie, analyzuje biznis
poziadavky na informacny systém, Specifikuje poziadavky na informacnl podporu procesov, navrhuje
koncept riesenia a pripravuje podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na realizacii
zmien, dohliada na realizaciu poZziadaviek v cielovom rieSeni, spolupracuje pri ich preberani (akceptacie)
pouzivatelom. 5

Pri ndvrhu IT systémov vyuziva odborn( Specializaciu IT architektov a projektantov. Studuje a analyzuje
dokumentdciu, poziadavky klientov, legislativne a technické podmienky a moZnosti zvySovania
efektivnosti a vykonnosti riadiacich a informacnych procesov. Navrhuje a prerokiva koncepcie rieSenia
informacnych systémov a analyzuje ich efekty a dopady. Zabezpecuje spracovanie analyticko-projektovej
Specifikacie s navrhom datovych a objektovych struktir a ich vézieb, uZivatel'ského rozhrania a
ostatnych podkladov pre projektovanie novych rieseni.

Spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. MOzZe tiez poskytovat poradenstvo v oblasti
svojej Specializacie. Zodpovedd za navrhovl (design) Cast IT - pOsobi ako medzi¢lanok medzi
pouzivatel'mi informacnych systémov (biznis pohlad) a ich realizatormi (technologicky pohl'ad).

Zodpovedny za:

Vykonanie analyzy procesnych a dalSich poziadaviek a vytvorenie Specifikicie stcasného alebo budlceho
uzivatela softwaru (,,zakaznika") a nasledne navrhuje dizajn a programatorské rieSenie.

Participaciu na vyvoji novych, ale i vylepSovani existujlcich aplikacii v ramci celého vyvojového cyklu — systémova
analyza, dizajn, kddovanie, uzivatel'ské testovanie, implementacia, podpora, dokumentacia. Uzko spolupracuje aj
s IT architektom.

Analyza potrieb zakaznika vratane tvorby Uplnej analytickej dokumentacie a vstupov do verejného obstaravania
(VO).

Mapovanie poziadaviek do navrhu funkcnych rieSeni.

Navrh a sprava kataldg poZiadaviek - registra poZiadaviek riesenia

Analyza funkénych a nefunkénych poZiadaviek,

Navrh fyzického a logického modelu,

Névrh testovacich scendrov,

V priebehu implementacie robi dohl'ad nad zhodou vystupov s pévodnym analytickym zadanim.

Zodpovednost' za dodrZovanie spravnej metodiky pri postupe analyzy

Definovanie akceptacnych kritérii v projekte

OdsUhlasenie opisu produktov, ktoré predstavujl vstupy alebo vystupy (priebezné alebo konecné) Uloh
dodavatel'ov, alebo ktoré ich priamo ovplyviiuju a zabezpeCovat’ akceptaciu produktov po ich dokonceni
Prirad'uje priority a poskytuje stanoviska pouzivatel'ov na rozhodnutia Riadiaceho vyboru projektu — k realizacii
zmenovych poZiadaviek

Poskytuje merania aktualneho stavu pre potreby porovnania s vysledkami projektu vzhladom na realizaciu
prinosov

Riesi poZiadavky pouZzivatel'ov a konflikty inych priorit

Postidenie prevadzkovo-infrastruktirnej dokumentacie pred akceptaciou a prevzatim od dodavatel'a

Aktivnu Ucast’ v projektovych timoch a spolupracu na vypracovani manazérskej a Specializovanej dokumentacie a
produktov v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1

Plnenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo stretnuti projektového timu

PROJEKTOVY MANAZER

zodpoveda za riadenie projektu pocas celého Zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (fudské

a financné) zdroje, zabezpecuje tvorbu obsahu, neustale odévodiiovanie projektu (aktualizuje BC/CBA)
a predklada vstupy na rokovanie Riadiaceho vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (I'udskych

a financnych) zdrojov, ¢lenov projektovému tim objednavatela a za efektivnu komunikaciu s
dodavatel'om alebo stanovenych zastupcom dodavatela.

zodpoveda za riadenie prideleného projektu - stanovenie ciel'ov, spracovanie harmonogramu prac,
koordinaciu ¢lenov projektového timu, sledovanie dodrZiavania harmonogramu prac a rozpoctu,
hodnotenie a prezentaciu vysledkov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie
Specifikaciu a implementaciu projektov v stlade s firemnymi Standardami, zasadami a principmi
projektového riadenia.

zodpoveda za plnenie projektovych/programovych ciel'ov v rdmci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych
a rozpoctovym planov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci
projektu/ projektovy manazér obvykle podiela na ich planovani a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou
osobou pre zakaznika.

Zodpovedny za:

Riadenie projektu podla pravidiel stanovenych vo Vyhlaske 85/2020 Z.z.
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PRILOHY

Riadenie pripravy, inicializacie a realizacie projektu

Identifikovanie kritickych miest projektu a navrhovanie ciest k ich eliminacii

Planovanie, organizovanie, motivovanie projektového timu a monitorovanie projektu

Zabezpecenie efektivneho riadenia vsetkych projektovych zdrojov s cielom vytvorenia a dodania
obsahu a zabezpecenie naplnenie ciel'ov projektu

Urcenie pravidiel, spdsobov, metdd a nastrojov riadenia projektu a ziskanie podpory Riadiaceho vyboru
(RV) pre riadenie, planovanie a kontrolu projektu a vyuzivanie projektovych zdrojov

Zabezpecenie vypracovania manazérskej a Specializovanej dokumentdcie a produktov v minimalnom
rozsahu uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1

Zabezpecenie realizacie projektu podla Standardov definovanych vo Vyhlaske 78/2020 Z.z.
Zabezpecenie priebeznej aktualizicie a verzionovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie
v minimalnom rozsahu Vyhlasky 85/2020 Z.z., Prilohy ¢.1

Vypracovanie, pravidelné predkladanie a zabezpeCovanie prezentacie stavov projektu, reportov,
navrhov rieSeni problémov a odsthlasovania manazérskej a Specializovanej dokumentacie v rozsahu
uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1 na rokovanie RV

Riadenie a operativne rieSenie a odstranovanie strategickych / projektovych rizik a zavislosti
Predkladanie navrhov na zlepSenia na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV)

Zabezpecenie vytvorenia a pravidelnej aktualizacie BC/CBA a priebezné zd6vodnovanie projektu

a predkladanie na rokovania RV

Celkovu alokaciu a efektivne vyuzivanie I'udskych a financnych zdrojov v projekte

Celkovy postup prac v projekte a realizuje napravné kroky v pripade potreby

Vypracovanie poZiadaviek na zmenu (CR), navrh ich prioritizacie a predkladanie zmenovych
poZziadaviek na rokovanie RV

Riadenie zmeny (CR) a pripadné pozadované riadenie konfigurdcii a ich zmien

Riadenie implementacnych a prevadzkovych aktivit v ramci projektov.

Aktivne komunikuje s dodavatel'om, zastupcom dodavatela a projektovym manazérom dodavatela
s ciel'om zabezpecit’ ispesné dodanie a nasadenie pozadovanych projektovych vystupov,
Formalnu administraciu projektu, riadenie centralneho projektového UloZiska, spravu a archivaciu
projektovej dokumentacie

Kontrolu dodrZiavania a plnenia mil'nikov v zmysle zmluvy s dodavatel'om,

Dodrziavanie metodik projektového riadenia,

Predkladanie poziadaviek dodavatel'a na rokovanie Riadiaceho vyboru (RV),

Vecnu a procesnut administraciu zGc¢tovania dodavatel'skych faktdr

Priloha 1 : Register rizik a zavislosti - PRILOHA_1_REGISTER_RIZIK-aZAVISLOSTI _Sala.xlsx
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